
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÓÐÅÃÔÕÓ ΤΡΣΣ-ΣΤ  



ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΏΡ 

/ǟÅÒÅÄ ÔÏ ÃÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÏÔ-ÆÏÒ-ÐÒÏǢÔÓ - ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÕÔÕÁÌ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÃÒÏÓÓ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 
 
$ÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 4×ÅÅÄ (ÅÁÄÓ ÁÎÄ -ÕÒ×ÉÌÌÕÍÂÁÈ 6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ  ÆÏÒ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΓίί 

 

 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΏΣΫΫ 

&ÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÆÏÒ  
ÅØÁÍÐÌÅȡ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÃÁÆïÓȾÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÓÍÁÌÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÈÏÕÓÅÓ ɉΧ ÒÏÏÍÓ ÏÒ ÌÅÓÓɊȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ  
ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÂÁÓÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
 
$ÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 4×ÅÅÄ (ÅÁÄÓ ÁÎÄ -ÕÒ×ÉÌÌÕÍÂÁÈ 6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ  ÆÏÒ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΓίί
  

 

ÔÏÕÒÉÓÍ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΏΥΫΫ  

&ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ×ÈÏÓÅ ÃÏÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ Á ÔÏÕÒÉÓÍ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÈÏÔÅÌÓȟ ÍÏÔÅÌÓȟ ÔÏÕÒÓȟ ÃÈÁÒÔÅÒÓ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓ - ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ 

 

 

ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΏΣΦΫΫ 

&ÏÒ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÕÐ ÔÏ ÅÉÇÈÔ ÁǣÌÉÁÔÅÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  - ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ  
ÂÏÏËÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ 
 
 

 

 

 

 

 

 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÆÒÏÍ *ÕÌÙ Χ-*ÕÎÅ ΩΦ  ¶  0ÒÏ-ÒÁÔÁ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÕÐÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔ  ¶  -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÁÉÄ ÂÙ !ÕÇÕÓÔ ΩΧ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÖÁÌÉÄ  ¶  -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÅÒÍÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÎÏÔÉÃÅ  

 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÂÒÉÅÆ 



 

 ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ 
 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 
 

ÔÏÕÒÉÓÍ  ÂÉÚ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
 

7ÅÂ ÌÉÓÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏǢÌÅ ÐÁÇÅȟ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÔÈÅ $4 ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ΧΦ ΡΡΡϹ ×ÅÂ ÖÉÓÉÔÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ 
  

 V V V V 

#ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÌÉÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 4×ÅÅÄ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 'ÏÌÄ #ÏÁÓÔ 6ÉÓÉÔÏÒ 'ÕÉÄÅ ɉΣΤΡ ΡΡΡ ÃÏÐÉÅÓ ÁÒÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒɊ 
  

  V V V 

$ÉÓÃÏÕÎÔÅÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÒÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 4×ÅÅÄ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 'ÏÌÄ #ÏÁÓÔ 6ÉÓÉÔÏÒ 'ÕÉÄÅ - ΧϷ ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÁÖÉÎÇ ÏÆ ΓΩΧΫ ÏÎ Á ÆÕÌÌ ÐÁÇÅ ÁÖÅÒÔ 
  

  V V V 

3ÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÏǟÅÒÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ $4 Å-ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÎÅ×Óȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
  

V V V V 

)ÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ $4 ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ Ô×Ï-ÆÏÒ-ÏÎÅ ÔÉÃËÅÔ ÏǟÅÒÓ ɉɕÅØÃÌÕÄÉÎÇ !'-Ⱦ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙɊ 
V V 

&ÒÅÅ ÔÉÃËÅÔ 
ÏǟÅÒ ÂÅÌÏ× 

&ÒÅÅ ÔÉÃËÅÔ 
ÏǟÅÒ ÂÅÌÏ× 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÔÏÕÒÉÓÍ ÓÔÁǟ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÖÉÁ ÆÁÍÉÌ ÔÏÕÒÓȟ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ 
  

 V V V V 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ $4 ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ Ǫ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 
  

 V V V V 

!ÃÃÅÓÓ ÔÏ $4 ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÍÁÇÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÖÉÁ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ $4 ÌÏÇÏ ÏÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÃÏÌÌÁÔÅÒÁÌ ɉ×ÉÔÈÉÎ ÓÔÙÌÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓɊ 
  

 V V V V 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÖÉÁ $4ȭÓ ÓÏÃÉÁÌ  ÍÅÄÉÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ 
 V V V V 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ 2ÉÖÅÒÓ 4ÏÕÒÉÓÍȟ 4ÏÕÒÉÓÍ .37 ÁÎÄ 4ÏÕÒÉÓÍ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ   
    V V 

4×Ï ÆÒÅÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ $4 ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÏÉÃÅ ɉɕÅØÃÌÕÄÉÎÇ !'-Ⱦ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙɊ 
  

     V 
&ÒÅÅ ÔÉÃËÅÔ 
ÏǟÅÒ ÂÅÌÏ× 

,ÉÓÔÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÏÏË%ÁÓÙ  
ɕ3ÍÁÌÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÈÏÕÓÅÓ ɉΧ ÒÏÏÍÓ ÏÒ ÌÅÓÓɊ ÉÎ %ÓÓÅÎÔÉÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ "ÏÏË%ÁÓÙ ÌÉÓÔÉÎÇ  V   V V 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÙÏÕÒ Ȭ(ÏÔ $ÅÁÌÓȭ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ 
  

    V V 

$ÉÓÐÌÁÙ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 4×ÅÅÄ (ÅÁÄÓ ÁÎÄ -ÕÒ×ÉÌÌÕÍÂÁÈ 6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅÓ ɉΧΧ ΡΡΡϹ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÐÁɊ 
  

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÆÏÒ Γίί ÐÁ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÆÏÒ Γίί ÐÁ 

V V 

9ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ .37 3ÔÁÔÅ 4ÏÕÒÉÓÍ $ÁÔÁ 7ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ɉÆÏÒ .37 ÔÏÕÒÉÓÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÏÎÌÙɊ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ 'ÅÔ #ÏÎÎÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ 
ÏÎ ÔÈÅ .37 4ÏÕÒÉÓÍ ×ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÖÉÓÉÔÎÓ×ȢÃÏÍȢÁÕ 

     V V 

4×Ï ÆÒÅÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÐÅÒ ÁǣÌÉÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ $4 ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÏÉÃÅ - ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ÅÉÇÈÔ ÁǣÌÉÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓ  
ɉɕÅØÃÌÕÄÉÎÇ !'-Ⱦ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙɊ 

      V 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ÅÉÇÈÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÅÅ 
    V 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÎÁÐÓÈÏÔ 



ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ 

4ÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÕÔÕÁÌ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÃÒÏÓÓ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ 
ÃÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÏÔ-ÆÏÒ -ÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ 
ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÏÎ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÁÓÉÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ Á ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ "ÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 7ÅÂ ÌÉÓÔÉÎÇȟ ÌÏÇÏȟ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ×××ȢÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÔ×ÅÅÄȢÃÏÍȢÁÕ  

¶ 3ÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒ-ÏÎÌÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ Å-ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ  
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅ×Óȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

¶ %ØÃÌÕÓÉÖÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ Ô×Ï-ÆÏÒ-ÏÎÅ ÔÉÃËÅÔ ÏǟÅÒÓ  
ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ !'-Ⱦ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙɊ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ËÅÙ ÔÏÕÒÉÓÍ ÓÔÁǟ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÖÉÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÔÏÕÒÓ 
ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

¶ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌËÉÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÍÁÇÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÖÉÁ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
4×ÅÅÄ ÌÏÇÏ ÏÎ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÏÌÌÁÔÅÒÁÌ ɉ×ÉÔÈÉÎ ÓÔÙÌÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓɊ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔȟ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÒ ÓÅÍÉÎÁÒ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÏÏË%ÁÓÙȟ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÒÅÃÅÉÖÅÓ 
ΦΧΡΡϹ ÖÉÓÉÔÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ 

 

ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÅØÔÒÁ Γίί 

4ÈÅ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÅØÔÒÁ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏǟÅÒÓ ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ  
ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ  
ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÎÄ ǨÙÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 4×ÅÅÄ (ÅÁÄÓ ÁÎÄ -ÕÒ×ÉÌÌÕÍÂÁÈ  
6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅÓ ɉÖÉÓÉÔÅÄ ÂÙ ΧΧ ΡΡΡϹ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ  
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒɊ  

 
 
 

ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΏΡ 



4ÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ  
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ɉÅÇȢ ÃÁÆïÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓɊȟ ÓÍÁÌÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÈÏÕÓÅÓ ×ÉÔÈ ǢÖÅ 
ɉΧɊ ÒÏÏÍÓ ÏÒ ÌÅÓÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÅÇȢ ÓÏÌÉÃÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓɊȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ɉÅÇȢ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅÓɊȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 
ɉÅÇȢ ÆÏÏÄȟ ÂÅÖÅÒÁÇÅȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊȟ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ɉÅÇȢ 4!&% ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓɊȟ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ɉÅÇȢ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÓȟ ÄÅÓÉÇÎÅÒÓȟ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȟ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÁÒÔÓȟ ÇÁÌÌÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉÓÔÓɊ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÂÁÓÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ "ÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 7ÅÂ ÌÉÓÔÉÎÇȟ ÌÏÇÏȟ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ×××ȢÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÔ×ÅÅÄȢÃÏÍȢÁÕ  

¶ #ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÌÉÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 4×ÅÅÄ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 'ÏÌÄ #ÏÁÓÔ 6ÉÓÉÔÏÒ 'ÕÉÄÅ ɉΣΤΡ ΡΡΡ ÃÏÐÉÅÓ ÁÒÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒɊ 
ÐÌÕÓȟ ÄÉÓÃÏÕÎÔÅÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÔÏ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 

¶ 3ÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒ-ÏÎÌÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ Å-ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ  
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅ×Óȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

¶ )ÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÐÌÕÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ Ô×Ï-ÆÏÒ-ÏÎÅ ÔÉÃËÅÔ ÏǟÅÒÓ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ !'-Ⱦ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙɊ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ËÅÙ ÔÏÕÒÉÓÍ ÓÔÁǟ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÖÉÁ ÆÁÍÉÌÓ ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ  

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

¶ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌËÉÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÍÁÇÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÖÉÁ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
4×ÅÅÄ ÌÏÇÏ ÏÎ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÏÌÌÁÔÅÒÁÌ ɉ×ÉÔÈÉÎ ÓÔÙÌÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓɊ 

¶ 3ÍÁÌÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÈÏÕÓÅÓ ɉ×ÉÔÈ Χ ÒÏÏÍÓ ÆÏÒ ÌÅÓÓɊ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÉÓÔÅÄ 
ÏÎ ÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÏÏË%ÁÓÙ - ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ΦΧΡΡϹ ÖÉÓÉÔÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ 

¶ 4ÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ Ȭ(ÏÔ $ÅÁÌÓȭ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÁÒËÅÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ 

 

ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÅØÔÒÁ Γίί 

4ÈÅ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÅØÔÒÁ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏǟÅÒÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ  
ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ  
ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÎÄ ǨÙÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 4×ÅÅÄ (ÅÁÄÓ ÁÎÄ -ÕÒ×ÉÌÌÕÍÂÁÈ  
6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅÓ ɉÖÉÓÉÔÅÄ ÂÙ ΧΧ ΡΡΡϹ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ  
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒɊ  

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΏΣΫΫ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ 



4ÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ×ÈÏÓÅ ÃÏÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ Á ÔÏÕÒÉÓÍ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÂÅÎÅǢÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄȢ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎÃÌÕÄÅ ɉÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏɊ ÈÏÔÅÌÓȟ ÍÏÔÅÌÓȟ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÃÁÒÁÖÁÎ ÐÁÒËÓȟ ÔÏÕÒÓȟ ÃÈÁÒÔÅÒÓȟ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎȢ "ÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 7ÅÂ ÌÉÓÔÉÎÇȟ ÌÏÇÏȟ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ×××ȢÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÔ×ÅÅÄȢÃÏÍȢÁÕ  

¶ #ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÌÉÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 4×ÅÅÄ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 'ÏÌÄ #ÏÁÓÔ 6ÉÓÉÔÏÒ 'ÕÉÄÅ ɉΣΤΡ ΡΡΡ ÃÏÐÉÅÓ ÁÒÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒɊ 
ÐÌÕÓȟ ÄÉÓÃÏÕÎÔÅÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÔÏ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 

¶ 3ÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒ-ÏÎÌÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ Å-ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ  
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅ×Óȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ËÅÙ ÔÏÕÒÉÓÍ ÓÔÁǟ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÖÉÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÔÏÕÒÓ 
ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ 

¶ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌËÉÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÍÁÇÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÖÉÁ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
4×ÅÅÄ ÌÏÇÏ ÏÎ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÏÌÌÁÔÅÒÁÌ ɉ×ÉÔÈÉÎ ÓÔÙÌÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓɊ 

¶ %ØÃÌÕÓÉÖÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ô×Ï ÆÒÅÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÃÈÏÉÃÅ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ !'-Ⱦ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙɊ  

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÅØÔÅÎÄÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ 2ÉÖÅÒÓ 4ÏÕÒÉÓÍȟ 4ÏÕÒÉÓÍ .37 ÁÎÄ 4ÏÕÒÉÓÍ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÏÏË%ÁÓÙ - ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ 
ÒÅÃÅÉÖÅÓ ΦΧΡΡϹ ÖÉÓÉÔÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ 

¶ 4ÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ Ȭ(ÏÔ $ÅÁÌÓȭ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÁÒËÅÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ 

¶ $ÉÓÐÌÁÙ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÎÄ ǨÙÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 4×ÅÅÄ (ÅÁÄÓ ÁÎÄ -ÕÒ×ÉÌÌÕÍÂÁÈ 6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅÓ ÉÓ  
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ - ÔÈÅ 6)#Ó ÁÒÅ ÖÉÓÉÔÅÄ ÂÙ ΧΧ ΡΡΡϹ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ  

ÔÏÕÒÉÓÍ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΏΥΫΫ  

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ 



4ÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ÅÉÇÈÔ ÁǣÌÉÁÔÅÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÕÔÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÏÕÒÉÓÍ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÂÕÔ ÅÁÃÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÓ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÅÎÔÉÔÙȢ "ÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 7ÅÂ ÌÉÓÔÉÎÇȟ ÌÏÇÏȟ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ×××ȢÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÔ×ÅÅÄȢÃÏÍȢÁÕ  

¶ #ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÌÉÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 4×ÅÅÄ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 'ÏÌÄ #ÏÁÓÔ 6ÉÓÉÔÏÒ 'ÕÉÄÅ ɉΣΤΡ ΡΡΡ ÃÏÐÉÅÓ ÁÒÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒɊ 
ÐÌÕÓȟ ÄÉÓÃÏÕÎÔÅÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÔÏ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 

¶ 3ÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒ-ÏÎÌÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ Å-ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ  
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅ×Óȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ËÅÙ ÔÏÕÒÉÓÍ ÓÔÁǟ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÖÉÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÔÏÕÒÓ 
ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ 

¶ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌËÉÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÍÁÇÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÖÉÁ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
4×ÅÅÄ ÌÏÇÏ ÏÎ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÏÌÌÁÔÅÒÁÌ ɉ×ÉÔÈÉÎ ÓÔÙÌÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓɊ 

¶ %ØÃÌÕÓÉÖÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÅÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ÅÉÇÈÔ ÁǣÌÉÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ !'-Ⱦ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙɊ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÅØÔÅÎÄÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ 2ÉÖÅÒÓ 4ÏÕÒÉÓÍȟ 4ÏÕÒÉÓÍ .37 ÁÎÄ 4ÏÕÒÉÓÍ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÏÏË%ÁÓÙ - ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ 
ÒÅÃÅÉÖÅÓ ΦΧΡΡϹ ÖÉÓÉÔÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ 

¶ 4ÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ Ȭ(ÏÔ $ÅÁÌÓȭ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÁÒËÅÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 4×ÅÅÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ 

¶ $ÉÓÐÌÁÙ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÎÄ ǨÙÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 4×ÅÅÄ (ÅÁÄÓ ÁÎÄ -ÕÒ×ÉÌÌÕÍÂÁÈ 6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅÓ ÉÓ  
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ - ÔÈÅ 6)#Ó ÁÒÅ ÖÉÓÉÔÅÄ ÂÙ ΧΧ ΡΡΡϹ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ  

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ÅÉÇÈÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÅÅ 

ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΏΣΦΫΫ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ 



ÔÏÐ ΣΡ ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ 

ΣȢ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

$4 ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ 

.ÏÒÔÈÅÒÎ 2ÉÖÅÒÓ 4ÏÕÒÉÓÍȟ 4ÏÕÒÉÓÍ .37 ÁÎÄ 4ÏÕÒÉÓÍ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 

 

ΤȢ ÅÖÅÎÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

$4 ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÌÏÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÃÒÏÓÓ-ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ  

ÔÁÒÇÅÔ ÈÉÇÈ ÙÉÅÌÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÏÕÐÓ 

 

ΥȢ ÏÎÌÉÎÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ 

9ÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÏÏË%ÁÓÙ 

 

ΦȢ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÏÎÌÉÎÅ ÌÉÓÔÉÎÇ 

!Ó Á $4 ÍÅÍÂÅÒ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ×ÅÂÓÉÔÅ ÌÉÓÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ  

ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ×××ȢÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÔ×ÅÅÄȢÃÏÍȢÁÕ ÅØÐÏÓÉÎÇ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ 

ΦΧΡΡϹ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÅËÅÒÓ ÁÎÄ ÈÏÌÉÄÁÙ ÍÁËÅÒÓ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ 

 

ΧȢ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÏÕÒÉÓÍ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

4ÈÒÏÕÇÈ $4 ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÍ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÁÔÁ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÙÏÕÒ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ 

 

ΨȢ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ  

$4 ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÈÉÇÈ ÐÒÏǢÌÅȟ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÄÉÁ  

ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

 

ΩȢ ÓÐÅÃÉÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÅÍÉÎÁÒÓ 

$4 ÐÒÅÓÅÎÔÓ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÄÅÖÅÌÏÐ  

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ  ÍÁËÅ ÕÓÅÆÕÌ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÉËÅ ÍÉÎÄÅÄ  

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÌÅÁÄÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ  

 

ΪȢ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÁÒËÅÔ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ Å-ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ  

!Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ Å-ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ 

ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅ×Óȟ ÍÁÒËÅÔ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

 

ΫȢ ÔÒÁÖÅÌ ÅØÐÏÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ×Ó 

$4 ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÈÏÌÉÄÁÙ ÍÁËÅÒÓ  ÁÎÄ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÔÒÁÖÅÌ ÅØÐÏÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ×Ó ÉÎ 

"ÒÉÓÂÁÎÅȟ 3ÙÄÎÅÙ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ .37 

 

ΣΡȢ ×Å ÏÎÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒ ΧΧ ΡΡΡϹ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÕÔÉÌÉÓÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÓÉÔÏÒ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅÓ ÁÔ 4×ÅÅÄ (ÅÁÄÓ ÁÎÄ -ÕÒ×ÉÌÌÕÍÂÁÈȟ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ 

ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÕÄÉÅÎÃÅ  



ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ Ô×ÅÅÄ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ 
 
ÐÏ ÂÏØ ΧΣΤΫ 
ÓÏÕÔÈ ÍÕÒ×ÉÌÌÕÍÂÁÈ ÎÓ× ΤΦΪΦ 

ÐÈ ΡΤ ΨΨΩΤ ΦΫΧΧ 
ÆØ  ΡΤ ΨΨΩΤ ΦΫΧΨ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÔ×ÅÅÄȢÃÏÍȢÁÕ 
ÉÎÆÏͽÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÔ×ÅÅÄȢÃÏÍȢÁÕ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ 

ÖÉÓÉÔÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÒÅÓ 
ÆÒÅÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ΣΪΡΡ ΨΩΦ ΦΣΦ 

 
ÃÎÒ ÁÌÍÁ ÓÔÒÅÅÔ Ǫ Ô×ÅÅÄ ÖÁÌÌÅÙ ×ÁÙ 
ÍÕÒ×ÉÌÌÕÍÂÁÈ ÎÓ× ΤΦΪΦ 
ΡΤ ΨΨΩΤ ΣΥΦΡ 
ÍÕÒÂÁÈÖÉÃͽÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÔ×ÅÅÄȢÃÏÍȢÁÕ 

 

ÃÎÒ ÂÁÙ ÓÔÒÅÅÔ Ǫ ×ÈÁÒÆ ÓÔÒÅÅÔ 
Ô×ÅÅÄ ÈÅÁÄÓ ÎÓ× ΤΦΪΧ 
ΡΩ ΧΧΥΨ ΨΩΥΩ 
Ô×ÅÅÄÖÉÃͽÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÔ×ÅÅÄȢÃÏÍȢÁÕ 


